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équeé es una Empresa
de Base Tecnologica (EBT)?



No existe una definicion “tinica” pero de manera general se puede decir que las empresas de
base tecnologica (EBTs) son aquellas que convierten el conocimiento cientifico o tecnolégico
en nuevos productos, procesos o servicios que se pueden introducir en el mercado.

Las EBT son relativamente hebterogéneas,
pues pertenecen empresas de sectores muy
diversos entre si. Aunque comparten entre
ellas que suelen ser pioneras en su secbtor de
actividad y disponen de un elevado nivel de
especializacion y de uso de las tecnologias.




empresas de base tecnolégica

Las caracteristicas que pueden ayudar a identificar
una empresa de base tecnoldgica serian:

d Pueden sertanto empresas productoras de bienes como de servicios.

d Su competitividad se basa en que aplican su conocimiento a una innovacion tecnolégica.

d Cuentan con personal cientifico y/o técnico cualificado, con formacion superior.

d En general son empresas con poco personaly que producen bienesy servicios con alto valor anadido.

d Disponen de un departamento de I+D propio o tienen un estrecho contacto con un centro tecnolégico, de
investigacion o Universidad.

d Su activo mas importante es el Know-How (conocimiento).
d Su gestion se apoya en nuevas tecnologias.

d Han desarrollado innovaciones muy recientes (dos Ultimos anos) que han supuesto nuevos productos,
procesos o servicios, o bien la mejora significativa de los ya existentes.

d Ante todo una EBT es una empresa: su fin Gltimo es la comercializacion y rentabilizacion de productos y
servicios, por lo que la investigaciony lainnovacion no son un fin en simismo.

d Son empresas con capacidad para un crecimiento rapido pero al mismo tiempo tienen mayores dificultades
ensu gestiony una necesidad constante de innovacion.
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épor qué son importantes las EBTs?



Las EBT son importantes para la economia porquie:

¢ Potencian el tejido Gecnolégico y el desarrollo economico de una region.

¢ Al estar relacionadas con bienes y servicios de alto valor anadido con frecuencia
estan asociadas una mayor capacidad de exportGacion.

¢ Benefician a la sociedad pues permiten el acceso a nuevos productos y servicios

e Traducen en actividad empresarial la capacidad de innovacion y desarrollo tecnologico
de universidades, laboratorios, centros tecnologicos y empresas.

e Favorecen la creacion de empleo de alta cualificacion.




empresas de base tecnologica
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équeé no es una EBT?



No debe confundirse una EBT con una empresa modernizada, pues aunque existen
empresas que hacen un elevado uso de tecnologias no son EBT, ya que no utilizan de
forma intensiva el conocimiento cientifico y tecnolégico.




empresas de base tecnolégica

Tampoco pueden ser consideradas como EBT aquellas organizaciones que no
disponen de una estrategia de I+D.

Y finalmente una EBT no tiene por qué surgir siempre del ambito académico,
pues el conocimiento cientifico Yy tecnolégico también Giene como origen el
ambito empresarial.

e empresas que hacen

EBT # uso elevado de tecnologias.

e organizaciones que no disponen
de una estrategia de HD.
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¢una EBT es igual a una spin-off?



Una spin off es una nueva organizacion o entidad derivada de la escision de obras entidades
mayores, Y segtin la entidad de la que proceda se habla de:

e Spin-off académica

e Spin-off empresarial



empresas de base tecnologica

e Spin-off académica
Son las mas habituales, creadas a partir de centros
universitarios o instibubos de investigacién. En ellas
participan empleados o miembros de la comunidad
universitariay pertenecen al sector publico.

® Spin-off empresarial
Creadas a partir de obras empresas privadas como
“apéndices” que gozan de independencia.

Aunque los términos EBT y Spin-off se utilizan con frecuencia como sinénimos y
las spin-off universitarias son EBT, no todas las empresas de base tecnologica

son spin-off, puesto que no siempre una EBT procede de una organizacion mayor.
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équeé normabiva se aplica
a las empresas
de base Gecnologica?



Una EBT es una empresa y como Gal se le aplica la misma legislacion que a
cualquier tipo de organizacion empresarial. La eleccion de la forma juridica para
una EBT dependera del tipo de actividad a desarrollar, el nimero de socios, la
responsabilidad, el capital inicial y las obligaciones fiscales.

La forma juridica mas habitual para las EBT corresponden a las
sociedades de responsabilidad limitada que incluyen distintas figuras:
sociedad limitada, sociedad unipersonal, sociedad limitada nueva
empresa, sociedad limitada laboral y sociedad cooperativa.



TIPO DE EMPRESA

Empresario Individual
Comunidad de Bienes
Sociedad Civil

Sociedad Colectiva

CAPITAL

No existe min. legal
No existe min. legal
No existe min. legal

No existe min. legal

23
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Sociedades Profesionales Segin la forma social que adopte Limitada al capital aportado en la Sociedad
Min. 1/ Méx. 5 Min. 3.012 € / Méx. 120.202 € Limitada al capital aportado en la Sociedad

Sociedad Limitada Nueva Empresa

Sociedad Andnima

Sociedad Comanditaria Simple

Sociedad Comanditaria por acciones

Sociedad Cooperativa

Sociedad Anénima Laboral

Sociedad de Responsabilidad Limitada Laboral
Sociedad de Garantia Reciproca

Sociedad de Capital Riesgo

Agrupacion de Interés Econémico

Sociedad de Responsabilidad Limitada

Coop. 1 GRADO: Min. 3 coop.
Coop. 2° GRADO: 2 coop.

Min. 60.000 €
No existe min. legal

Min. 60.000 €

No existe min. legal
(En algunas CCAA si existe)

Min. 60.000 €

Min. 3.000 €

Limitada al capital aportado en la Sociedad
El socio se responsabiliza con todos sus bienes
El socio se responsabiliza con todos sus bienes

Limitada al capital aportado en la Sociedad
Limitada al capital aportado en la Sociedad

Limitada al capital aportado en la Sociedad

Min. 150 soc.participes| V11l 0R ek Limitada al capital aportado a la Sociedad

Al menos 3 miembros
LSRG ITTSTEW L N de Capital Riesgos Mins 126 50:000 €

Min. 1.200.000 € | Fondos

Limitada al capital aportado en la Sociedad

No existe minimo legal El socio se responsabiliza con todos sus bienes

Minimo 1

Minimo 3.000 €

Limitada al capital aportado en la Sociedad
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EBT UniversiGarias



Una EBT puede surgir de una universidad o de un organismo publico de investigacion, en
cuyo caso debe Generse en cuenta la LOU (Ley Organica de Universidades). En ella se
esbablece de manera expresa que la incompatibilidad del personal al servicio de las
Administraciones publicas:

@® “No se aplica a los profesores y profesoras funcionarios de los cuerpos docentes
universitarios cuando participen en empresas de base tecnologica, promovidas por su
universidad y participadas por ésta o por alguno de los entes previstos en el articulo

84 de esta Ley, creadas a partir de patentes o de resultados generados por proyectos
de investigacion realizados en universidades, siempre que exista un acuerdo explicito
del Consejo de Gobierno de la Universidad, previo informe del Consejo Social, que
permita la creacion de dicha empresa”
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empresas de base tecnolégica

es cualificados

Universidad

De esta forma las EBT se ha converbido en una via eficaz para la aplicacion directa en la sociedad del conocimiento
académico, que beneficia también a las universidades: generando recursos, potenciando el desarrollo de actividades
de HD cooperativo entre empresas-universidades que permite orientar la investigacion aplicada a las necesidades
empresariales o como salida laboral para profesionales cualificados.

Es por ello que la participacion directa en este tipo de organizaciones, a través de la posesion de parte del capital y
ademas la contribucion con su trabajo, sea reconocida como un mérito para los investigadores para la obtencioén de
sexenios dentro de lo que se conoce como campo cero.
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BIOPOLIS, un ejemplo
de EBT Universitaria con éxito
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empresas de base tecnolégica

La empresa BIOPOLIS S.L. es una compaiiia privada fundada en 2003 como spin-off del Consgjo
Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC) junto con Gres socios industriales: CAPSA
(Corporacion Alimentaria Pefiasanta), el grupo de capital de riesgo Talde y Naturex Espaiia S.A.

Esta estructura combina la investigacion y el desarrollo cientifico del CSIC con la experiencia en gestion empresarial y
la capacidad de produccion de sus socios industriales y financieros, de forma que la presencia de todos los
operadores del sector biotecnoldgico en una misma entidad garantiza una estructura funcional y flexible.

BIOPOLIS ofrece productos y servicios de [+D+i de alto valor anadido desarrollando soluciones a medida para el
cliente (Tailor made biotechnology). Cuenta con un equipo multidisciplinar de personal altamente cualificado en los
campos de la bioquimica, biologia molecular, escalado de procesos fermentativos, genética, ingenieria quimica,
microbiologia, nutricion y tecnologia de alimentos.

- Esba empresa es Gibular de 5 patentes y ha adquirido la licencia de explotacion
de obras 7 procedentes de organismos publicos de invesbtigacion.
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é&como se gestiona
la Propiedad Indusbrial
en una EBT?



Teniendo en cuenta que el germen de una EBT esta directamente asociado al
conocimiento cientifico o becnoldgico, la proteccion del mismo a bravés derechos de
Propiedad Industrial resulba crucial y es importante desarrollar un plan estratégico de
gestion de los mismos que tenga en cuenbas distintos aspectos:

Plan estratégico
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empresas de base tecnologica

d Identificar que creaciones la EBT se pueden proteger como marcas, disenos industriales o patentes.

d En el caso de las innovaciones técnicas evaluar qué formas de proteccion son las mas adecuadas: patente,
secreto industrial, Know-how, y si es posible protegerlas de acuerdo a los requisitos que indica la ley. Por
ejemplo, los programas de ordenador a pesar de ser eminentemente técnicos, son creaciones que no se
protegen como patente sino a través de la Propiedad Intelectual.

d Evitar la publicacién o difusién de informacién relevante sobre una tecnologia antes de la solicitud de una
patente, para evitar destruir la novedad de una invencion.

d Sélo se deben proteger aquellos desarrollos que se van a explotar (directa o indirectamente, a través de
terceros)y que se pueden defender.

d Las empresas que operan en el ambito internacional deben tener en cuenta la necesidad de hacer solicitudes
internacionales, para lo cual pueden utilizar sistemas como la patente europea o las solicitudes PCT (Patent
Cooperation Treaty).

d Evaluarla adquisicion de licencias frente a los desarrollos propios, lo que permite acortar los plazos de puesta
en el mercado de un producto.
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écomo puede exploGar
EBT su Gecnologia?



El conocimiento tecnoldgico que genera una EBT es posible renbabilizarlo a través de la
explotacion y comercializacion con medios propios, lo que permite alas empresas ganar
en exclusividad en el mercado, aunque esta opcion tiene un albo riesgo asociado dado
que los recursos que debe emplear son elevados.

Otra opcion es la cesion o licencia de los derechos a un tercero, lo que permite a la EBT obtener unos
ingresos al tiempo que reduce el riesgo de explotacion.

Transferencia de
Tecnologia

Licencia

n 4
Cesion
Patente del CSIC licenciada a
Biopolis. Es2343499
“Microorganismos para mejorar el
estado de salud de individuos con

desdrdenes relacionados con la
ingesta de gluten”.

La diferencia entre la cesion y la licencia se resume en que en la primera
los titulos de propiedad industrial pasan a ser titularidad de quien lo
adquiere, tanto en sus obligaciones como en su derechos, mientras que
en la licencia los derechos siguen perteneciendo al solicitante inicial
(licenciante) y el licenciatario realiza un pago (regalia/royalty) por el
derechoala explotacion de los mismos.

Existen diversos tipos de LICENCIAS, en funcion del territorio
al que se aplican (nacionales o internacionales), la exclusividad
(exclusiva o no exclusiva) o el tiempo de duracién. De forma que

su “diseno” es un proceso complejo y delicado que abarca
tanto aspectos técnicos, como financieros, y juridicos.



http://sitadex.oepm.es/SitadexWS/index.jsp?sinPaginacion&numExp=P200703427

empresas de base tecnolégica

De manera general los principales elementos que deben quedar definidos en un acuerdo de licencia son:

Que se trata de una autorizacion para explotar un determinado derecho de propiedad industrial.
Quienvaaserellicenciatario.

Determinacion de los elementos que se licencian: objeto concreto/descripcion/confidencialidad.
Determinacion del alcance de la licencia: total/parcial, territorio, exclusiva/no exclusiva.
Duracién/renovacion.

Términos economicos de la licencia: canon, cantidades minimas, ventas minimas, escalado.

Concrecion de las medidas de control sobre la tecnologia: notificacion mutua de mejores, infracciones,
estandares de calidad, auditoria, best efforts, condiciones de venta al licenciatario y asistencia técnica.

® Causas de rescision: incumplimiento, impugnacion validez de los derechos, cambio de control de la compania.

©® Establecimiento de relaciones post-contractuales: prohibicién de explotar, confidencialidad, periodo sell-off,
supervivencias de las operaciones realizadas o en curso.

© Donde se resolveran los conflictos.

Respecto a como calcular las regalias asociadas a una licencia (“royalties” en la Germinologia inglesa) tampoco existen
unas normas fjjas y las partes que licencian son libres de seleccionar sobre qué base calcularlas. Aunque el método mas
comiin es un porcentaje de los ingresos, obros métodos son:

Un solo pago poradelantado.

Una cantidad predeterminada que se paga periédicamente, similar a un alquiler.

Un cargo basado en el nimero de unidades de produccion o de ventas.

Paratecnologias emergentes, las regalias pueden basarse en los costes de desarrollo.
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algunos ejemplos de EBTs



TUCUT, plaGaforma de distribucion

digital de video premium de peliculas,
series, ebc. Spin-off de la Universidad

Politécnica de Madrid que ofrece
soluciones para reutilizar codigo de
programacion.
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empresas de base tecnolégica

Apparcar Aplicacion
mévil grabuiba que ayuda a
encontrar la plaza de garaje
libre mas préxima al usuario.

Ag'ﬂl"iSCE" Empresa de
biotecnologia que desarrolla
biorreactores de cultivo celular
aubomabizados.
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mas informacion



Quiero montar. .. una empresa de base tecnologica

Nebbs

Guia para emprendedores de base Gecnologica. Madri+D. 2007.

Empresas innovadoras de base tecnologica
ANCES (Asociacién Nacional de CEEI Espaiioles). 2008.

¢Qué es una Empresa de Base Tecnologica (EBT)?
Escuela de Organizacion Indusbrial (EOI). 2010.

info g .
Creacion de Empresas de Base Tecnologica de
Origen Académico (Spin-off)

Emprendia.

Guia practica para la creacion de empresas “Spin

Off” Universibarias.
Consgjo Social de la Universidad de Huelva. 2008.
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